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1 Indledning

Velkommen i Aalborg KFUM Fodbold.

Det er klubbens héb, at vi med denne trener-, lederhandbog kan veere med til at
give et mere klart billede af Aalborg KFUM som fodboldklub og dets verdier,
mals@tninger og strategier.

Handbogen er tenkt som et styringsredskab for klubbens ledere og traenere og
skulle gerne vaere med til at synliggere traden 1 klubbens arbejde.

Samtidig er hdndbogen tenkt som et opslagsvark, der giver svar pd en masse
praktiske spergsmaél, bestemmelser og retningslinier.

Handbogen vil blive revideret mindst én gang om &ret. Lebende revisioner, vil
vare tilgengelig pd klubbens hjemmeside: www.aalborgkfumfodbold.dk, hvor
der 1 ovrigt findes en masse nyttig information, - s& folg med pa hjemmesiden.

Den overordnede politikker for Aalborg KFUM Fodbold er:

* AT GIVE SPORTSLIG UDFORDRING FOR ALLE.
AT SKABE ET GODT SPORTSLIGT OG SOCIALT MILJ@.

* AT DYGTIGGOYRE SPILLERE, TRAENERE OG LEDERE MEST
MULIGT.

» AT VZARE ET SAMLINGSPUNKT I LOKAL-OMRADET -
HASSERIS.
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2 Hvem er vi og hvad skal vi lave

For at klubben skal fungere optimalt, er det vigtigt at have en synlig og homo-
gen organisation, der varetager de opgaver, der knytter sig til udviklingen og
“driften” af en fodboldklub. Det er vigtigt, at organisationen en kendt af klub-
bens ledere, treenere, medlemmer, foraldre mv.

Nedenstaende er vist geeldende organisationsdiagram for Aalborg KFUM fod-
bold.

Bestyrelse

J

Driftsudvalg

|

Forretningsudvalg

Stetteudvalg
(pt. ikke aktivt)

}l

Sportsudvalg

Il
)|

Berneudvalg Ungdomsudvalg Seniorudvalg

M/K

|

U5 -U12 U5 -Ul12 U13-U19 U13 -U18 U21 + Senior Oldboys og

Drenge Piger Drenge Piger Herrer/Damer &ldre
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2.1 Bestyrelse

Bestyrelsen varetager klubbens overste ledelse. Bestyrelsens medlemmer veel-
ges pa generalforsamlingen jf. klubbens vedtagter. Generalforsamlingen er
klubbens gverste myndighed.

Bestyrelsens sammensztning:

Bestyrelsesformand
Seniorformand (nastformand)
Ungdomsformand (U13-U19)
Berneformand (U5-U12)
Stetteudvalgsformand
Kasserer

Menigt bestyrelsesmedlem

Der atholdes bestyrelsesmader ca. en gang hver maned samt efter behov.
Arbejdsomrade:

* Har det overordnet sportslige, ekonomiske og sociale ansvar for klubben.
» Fastlegger klubbens politik, mélsatninger, mél og generelle retningslinier.

* Opstiller handlingsplaner med henblik pd opfyldelse af malsetninger og
mal, samt sikre handlingernes fremdrift.

* Vedtager budget og fastsetter kontingentsatser.

* Vedtager retningslinier for indkeb, atholdelse af udgifter og opkravning af
kontingent mv.

» Traeffer afgerelser 1 principielle sager.
* Godkender ansettelse af lonnede traenere.

* Nedsetter ad hoc udvalg efter behov.

2.1.1  Profil for bestyrelsesformanden

* Leder klubben pé det sportslige og ekonomiske plan i samarbejde med
bestyrelsen, udvalg, afdelingsledere og treenere.

* Reprasenterer klubben udadtil.

e Medlem af KFUM-hallens bestyrelse.

* Medlem af Koordinationsudvalget i KFUM Parken.

* Laver dagsorden til bestyrelsesmader og er modeleder.
* Deltager i udvalgsmeder efter anmodning.

* Fremlagger beretning til generalforsamlingen.
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2.2 Forretningsudvalg

Forretningsudvalget er et ad hoc udvalg med deltagelse af bestyrelsesformand
og kasseren samt en eller flere bestyrelsesmedlemmer til atklaring af mindre ad
hoc ting.

2.3  Driftsudvalg

Driftsudvalget koordinerer den daglige drift af klubben. Mange af disse opga-
ver varetages af den af klubben ansatte driftsassistent - Jakob Kabbel. Driftsud-
valget bestar af: Kim Nielsen (formand), Christian Hvingel og Flemming Cha-
bar Nielsen. Udvalget inddrager i nedvendigt omgang driftsassistenten i udval-
get arbejde.

24  Stotteudvalg (pt. ikke aktivt)

Stetteudvalgets aktiviteter varetages pt. af bestyrelsen.

Stotteudvalgets hovedmdlscetning er at skaffe sa mange penge som muligt til
klubben. 70 % af overskuddet fra udvalgets arrangementer gar til den direkte
drift i klubben, resten bliver hensat til ekstra ordincer geeldsafvikling af klubhu-
set eller uforudsete heendelser.

Stotteudvalget primcere opgaver er:
Hasserisdage.

Sct. Hans.

Salg af juletreeer.

Salg af fyrveerkeri

Andre indtegtsgivende arrangementer

Udvalget er konstitueret ved en formand samt 3-6 medlemmer..
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2.5

Sportslige udvalg

Til styring af de sportslige aktiviteter i klubben er der nedsat folgende udvalg:

Sportsudvalget
Borneformand
Ungdomsformand
Seniorformand
Borneudvalg Ungdomsudvalg Seniorudvalg
Borneformand samt | Formand, Pigefor- | Formand samt 4-6
afd. leder for: mand samt afd. le- | medlemmer.
- U12 drenge der for:
-U11 drenge -U19 Dr.
- U10 drenge - U17 Dr.
- U 9 drenge - U18 Pige
- U12 piger -U15 Dr.
- U 11 piger -U14 Dr.
- U10 piger - U15 Pige.
- U 9 piger - U13 Dr.
- U8 drenge - U13 Pige
- U8 piger
- U6 og 7 dren-
ge/piger
Udvalget kan sup- Udvalget kan sup-
pleres efter behov pleres efter behov
med andre med- med andre med-
lemmer. lemmer.

Udvalgenes arbejdsomrade:

Ansvarlig for at politikken overholdes og at mélsatninger, mél og hand-
linger i de enkelte udvalg udferes.

Udfaerdige overordnet plan for trening, hjemme- og udekampe, delta-
gelse i treeningslejr, cup og rejser, samt sociale arrangementer.

Udfazrdiger oplag til holdtilmeldinger til turneringer, herunder ramme-
plan for afvikling af kampe.

Har det daglige overordnede sportslige og sociale ansvar.

Ansvar for at der tilbydes sportslige og sociale tilbud, der gor KFUM til
en attraktiv klub at vaere medlem af.

Pése at traenere opfylder deres ansattelsesvilkar.
Ansvarlig for at udvalgets budget overholdes.
Udferdiger opleeg til budget.

Udferdige retningslinie for nedsatte underudvalg.
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2.6 Malsatning for Berne- og Ungdomsudvalget

Borne- og ungdomsudvalget bestar af en udvalgsformand samt afdelingsleder-
ne for de respektive afdelinger og kan suppleres efter behov

Udvalgene holder mode op efter aftale/ behov. Det er udvalgenes overordnede
malsetning at veere bindeledet mellem klubben og afdelingerne og holde den
rode trad i arbejdet i de enkelte afdelinger. Derudover arbejder udvalgene ud fra
folgende mal:

Sportslige mal:

» atalle hold spiller pé et niveau, som giver sportslige udfordringer og
fodboldglade.

* at give mulighed for, at alle spillere kan udvikle sig fodboldmeessigt,
bade teknisk, taktisk, fysik, psykisk og socialt.

» at fastholde sd4 mange spillere som muligt.

Sociale mal:

» atalle afdelinger holder foraeldremeder som opstart pa sa@sonen, hvor
afdelingen trenere og ledere praesenterer sig og afdelingens mélsaetnin-
ger, planer mv. fremlaegges.

» atalle afdelinger atholder minimum 3 arrangementer, der bidrager til
feellesskabsfolelser og samherighed, hvor af minimum 2 skal forega i
klubben.

» at afholde klubaftener med bade sportsligt og socialt indhold.

”Holdningsmzessige” mal:
» atalle hold har kvalificerede tranere.
» at informationsniveauet er hojt bade internt og i forhold til foreldrene.

» atalle afdelinger atholder foreldremeder, hvor der redegeres for klub-
bens verdigrundlag, malsetning, holdsatning, foreldrekorsel m.m..

» atalt arbejde i barneafdelingen efterlever "Holdninger og handlinger”.
Det betyder at drgangene treener samlet, og at hold til kampe sammen-
settes under hensyntagen til spillernes indbyrdes venskaber samt under
hensyntagen til at den enkelte spiller skal fole sig mest muligt tryg i
kampsituationen, siledes at den enkelte far storst mulig oplevelse, og
udvikler sig mest muligt.

» atlere ansvarlighed over for sig selv og andre.
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at man skal ”yde til klubben for at kunne nyde”.
at klubben opdrager til sunde demokratiske grundholdninger.

at medvirke til sportslig korrekt opfersel overfor medspillere, modspil-
lere og dommere. Usportslig optreeden kan medfore sanktioner.

at engagere foreldregruppen til at deltage mest muligt 1 klubbens ikke
idreetslige aktiviteter

Den visuelle plan:

2.7

”Tak for kamp”
Det er dommeren, der bestemmer.

Vi bruger er ordentligt sprog pd og uden for banen, selvom det kan vee-
re hgjlydt.

Vi mades 1 klubhuset.
Vi gér altid i samlet flok til og fra kamp.

Hver afdeling holder mindst et foreldremede pr. s@son.

Profil for bagrne- og ungdomsformand

Udvalgsformanden er bindeled mellem sportsudvalget og bestyrelsen og de en-
kelte afdelinger.

Udvalgsformanden har ansvaret for folgende:

Fastlaggelse af rsplan. Arsplanen indeholder oversigt over de enkelte
afdelinger og deres aktiviteter i1 lobet af s®sonen. Der kan bl.a. n&vnes
holdtilmelding, indberetning/status til kontingent, deltagelse i
cup/rejser, sociale arrangementer.. I forbindelse hermed atholdes der
opstartsmede med de enkelte afdelinger, forud for s@sonstart.

Formidler fodboldafdelingens politik, mélsatning og mal videre til af-
delingslederne og traenere.

At sikre uddannelsestilbud til afdelingernes traenere og ledere.

Indhenter berneattest pé treener/leder, der har direkte omgang med bermn
og unge under 18 ar.

Har det daglige overordnet sportslige og sociale ansvar for afdelingen
og udvalget.

Ansattelse/antagelse af trenere og afdelingsledere.
Videreformidle principielle sager til bestyrelsen.
Standerhejsning og opstart af fodboldsasonen.

At en spiller ikke spiller kamp for kontingent er rettidigt betalt.

C:\MTH_data\Privat\KFUM Fodbold\Traener Leder Handbog\Traener lederhandbog for Aalborg KFUM 2010.doc



Treener-, lederhandbogen 2010

10

2.8

Profil for afdelingsleder — berne/lungdom

En afdelingsleder i Aalborg KFUM Fodbold skal kunne tilslutte sig neden-
navnte.

Kan samarbejde og skabe tillid omkring arbejdet i klubben.

Har interesse 1 bdde fodboldspillet og afdelingernes positive udvikling —
bade socialt og sportslig.

Tor pétage sig lederrollen — bade overfor trener og foraeldre.

Tager en hver udfordring op med det for gje, at finde den for fodbold-
afdelingen bedste losning.

Deltage i1 at engagere foraeldre 1 klubbens arbejde, herunder 1 ikke
sportslige aktiviteter, der har til formal at skaffe indtjening til klubben.

Hvis afdelingen er af en vis storrelse eller andre forhold taler for det, kan afde-
lingslederens opgaver deles pé 2 personer.

Det er afdelingsledernes opgave at serge for, at de enkelte afdelinger fungerer
optimalt.

Afdelingslederne er bindeled mellem treenere og foraeldre og udvalg. Afdelings-
lederen er medlem af berneudvalget henholdsvis ungdomsudvalget og oriente-
rer labende udvalgsformanden om udviklingen i afdelingen, herunder bl.a.
sportslige og sociale forhold.

Afdelingslederen har ansvaret for felgende:

29

Fastleggelse af drsplan samt mélsatning for afdelingen sammen med
trenerne.

Lebende opfelgning af sével arsplanen samt malsetning, herunder kan
navnes tilmelding af hold, indberetning/status pd kontingent, tilmelding
til cup/rejser, samt arrangere sociale arrangementer i afdelingen.

Formidler klubbens politik, malsa@tning og mal videre 1 afdelingen.
Opstartsmede med treenere/spillere/foraeldre.

Pasetning, i samarbejde med trenerne, af “egne lokale” dommere (3-,
5- og 7-mands)

Ajourfering af medlemslister i samarbejde med kassereren.

Aktiv brug af klubbens hjemmeside

Profil for traener generelt — barne/lungdom

Det er vaesentlig, at fodboldtrenerne i afdelingerne har folelse og forstaelse for
folgende:

C:\MTH_data\Privat\KFUM Fodbold\Traener Leder Handbog\Traener lederhandbog for Aalborg KFUM 2010.doc



Treener-, lederhandbogen 2010

11

Samtlige spillere far sportslige udfordringer.
Samtlige spillere udvikler sig teknisk, fysisk og socialt.
Samtlige spillere fastholdes i afdelingen.

Samtlige spillere lerer ansvarlighed overfor andre og sig selv.

Med baggrund i dette tilstreeber klubben at der tilknyttes/ansettes treenere med
folgende profil:

Har forstaelse for bernenes adfaerd pé det niveau, som der skal treenes
under.

Kan motiverer og skabe tryghed og respekt — bade omkring sin egen
person, men ogsa bernene imellem.

Har de fornedne psykologiske og fodboldmessige kvalifikationer som
svarer til det niveau, som der skal treenes under.

Kan opna foraldrenes tillid.

Har lysten til at uddanne og udvikle sig som traner.

Samtidig forventes det at en treener i KFUM:

Repraesenterer klubben pa verdig vis.
Respekterer de retningslinier, der er omfattet af denne hdndbog.

Respekterer de retningslinier, der bliver besluttet i klubbens styrende
organer.

Ikke benytter spillere til kamp, der ikke er indmeldte eller er i kontin-
gentrestance.

Serger for at ALLE bolde, kegler, overtrekstrejer kommer retur til
boldrummet efter endt brug.

Serger for at omkledningsrum efterlades i ordentlig stand efter endt
brug til savel treening som kamp.

Serger for at kamptej er komplet og optalt for og efter kamp.
Maoder velforberedt til sdvel trening som kamp.

Benytter det udleverede tgj til treening og kamp.

Tager pent imod modstanderholdet.

Serger for god dialog med spillere og foraldre.
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2.10 Profil for hovedtraner — berne/ungdom

Hovedtreneren har det daglige sportslige ansvar i afdelingen og traener den pé-
geldende afdelings 1. hold. Udover ovenstdende generelle profil for trener har
hovedtraeneren endvidere folgende ansvar:

* Er sammen med afdelingslederen ansvarlig for at afdelingen fungerer
optimalt bade sportslig og socialt.

* Fastleggelse af drsplan samt malsetning for afdelingen sammen med
afdelingslederen og agvrige treenere.

* Atholdelse af foreldremode som opstart pd s@sonen, hvor afdelingens
treenere og ledere praesenteres og afdelingens malsatninger, planer mv.
fremlaegges.

* Planlegning og koordinering af treningen med ovrige trenere.
* Inddeling af afdelingens spillere pa de respektive hold
* Deltagelse i forskellige steevner/cups

2.11 Profil for holdleder — barne/ungdom

En holdleders rolle og arbejdsopgaver fastlegges normalt i1 et samarbejde med
treeneren. Det er traeneren selv der seger denne post besat efter behov. Holdle-
deren tager sig normalt af de praktiske opgaver omkring holdet. Typiske opga-
ver for en holdleder kunne veare:

* Deltage i planlegningen af s@sonen — arsplan

* For Ul0 og Ul1 at sikre at der indsendes Small Star referater til Nord-
jyske for hver hjemmekamp/stevne

* Sedler/beskeder til spillerne/hjemmet
* Forzldrekersel til udekampe

e Udfylde holdkort

* Spilletej, vanddunke

* Sociale arrangementer mv.

Det er op til de enkelte hold selv at vurdere behovet og ensket om en holdleder.
Holdlederens opgaver fastlaegges 1 samarbejde med traeneren.

212 Malsatning for Seniorudvalget
Seniorudvalget bestér af en udvalgsformand samt 4-6 medlemmer.

Udvalget holder mode en gang hver méned samt efter behov. Udvalget arbejder
ud fra folgende mal:
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at skabe god kontakt til hovedbestyrelsen samt at have indflydelse pa
udviklingen 1 KFUM.

at arbejde for flere deltagere til klubbens arrangementer og derved ska-
be god kontakt mellem bestyrelse, trenere, holdledere og spillere.

at flere vil mgdes i vores klubhus efter treening/kamp og dermed skabe
et godt klubliv.

At fa stor opbakning til vores klubaftener fra klubbens medlemmer.

at f4 s& mange spillere som muligt med til vores traeningslejr, uanset
hvilket hold der spilles pa.

at integrere klubbens ynglingespillere og U21 i seniorafdelingen.

at stramme op og straffe de medlemmer, som opforer sig pd en méde,
som kan sette KFUM i darligt lys. Dette geelder med- og modspillere,
treenere, holdledere, tilskuere, linjevogtere og dommere.

at fa skabt gode sportslige resultater, da vi mener, at baglandet 1 KFUM
er verdensklasse. Seniorudvalget ensker et godt klubliv og mange gode
resultater 1 s@sonen.
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2.13 Klubbens drift

Klubbens daglige drift varetages primert af folgende neglepersoner:

Driftsassistent, Jacob Kabbel. webmaster@aalborgkfumfodbold.dk. 20251894
Varetager den daglige drift af klubben herunder:

Rengering, vedligeholdelse, banekridtning, tejvask, udlejning af klubhus, negler,
webmaster, cafedrift mv.

Kampfordeler, Erik Jensen. jensen9230@home1.gvdnet.dk, 51180343
Ansvarlig for planleegningen af klubbens kampafviklinger og kontakten til Aal-
borg dommerklub.

Sponsorrater: Henrik Studsbjerg, henrik@studsmarketing.dk, 22210944
Ansvarlig for tegning af sponsorrater samt spillertaj. Referer til Bestyrelsen

Caféen: cafeen@aalborgkfumfodbold.dk
Varetager den daglige drift af klubbens café. Caféen holder som udgangspunkt
abent i folgende perioder.

Januar: Lukket frem til standerhejsning
Februar onsdag og torsdag

Marts — juni: Abent mandag — torsdag.

Juli: Lukket.

Aug. —okt.: Abent mandag — torsdag.
November: Abent mandag og torsdag.
December: Torsdag frem til uge 51.
Nytérstaffel: 31/12
Samt i forbindelse med kampe og arrangementer og efter nermere aftale.

Folg med p4 www.aalborgkfumfodbold.dk
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3 Retningslinier og praktiske oplysninger

3.1 Generelle bestemmelser

Klubhuset:

Klubhuset skulle gerne vaere rammen om
klubbens sociale liv og det naturlige mede-
sted.

Det er her klubbens medlemmer - og andre-
har mulighed for at medes, fa lidt at drikke og
spise eller bare slappe af med snak eller se tv.
Det er vigtigt, at vi leerer ungdomsspillerne og
deres forzldre, at fodbold ogsé er socialt sam-
var udenfor fodboldbanen.

I klubbens medelokale findes PC med inter-
netadgang samt kopimaskine. Klubhuset kan
ogsa udlejes til private arrangementer. Book-
ning af lokaler foretages via driftsassistenten.

Overvagningskamera

Der er i klubhuset, i gangen ved omkleaed-
ningsrummene opsat 2 stk. overvdgningska-
mera . Overvagningen folger geldende lov-
givning, og skulle gerne have en praventiv og
forebyggende effekt ifm. tyveri mv.

Neogler:

Treener vil fa udleveret en brik-negle, der gi-
ver adgang til klubhuset via bagderen samt til
boldrummet i pavillonen. Desuden udleveres
negle til holdets boldskab. Udlevering af nog-
le sker ved henvendelse til driftsassistenten.

Post:

Hver afdeling/hold har egen posthylde i
postskabet i gangen til omkleedningsrummene.
Postrummet skal tommes mindst 1 gang om
ugen i fodboldsasonen.

Opslagstavle:

Husk at se efter relevant information pa op-
slagstavlen 1 gangen og ved indgangen.

Rygepolitik:

Det er ikke tilladt at ryge 1 klubhuset og
boldrum.

Treener/leder toj

Som trener og leder 1 Aalborg KFUM fér du
udleveret tgj til brug ved treening og kamp ud
fra retningslinier der fastsattes af sportsud-
valget.
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Det udleverede toj skal baeres ved treening og
kamp.

Tojet er klubbens ejendom og skal tilbagele-
veres til klubben, nar man stopper ens gernin-
ger i klubben.

Uddannelse:

Det er Aalborg KFUM’s mél altid at have
veluddannede og velkvalificerede treenere og
ledere. Det er derfor 1 klubbens interesse, at
uddanne og efteruddanne alle treenere og lede-
re.

Hvis du er interesseret i at uddanne dig udover
dette, sé kontakt din udvalgsformand.

Nye spillere

Hvis en ny spiller ensker at spille fodbold i
KFUM, er det treenerens ansvar at tage godt
imod vedkommende. Nye spillere skal intro-
duceres overfor: “Gamle” spillere, andre tree-
nere, ledere og afdelingsleder.

En ny spiller har en méneds gratis provetra-
ning. Nye spillere m4 IKKE spille kampe
medmindre de er indmeldte, aht. forsikring,
JBU-regler mv.

Husk spillercertifikat, hvis de nye spillere
har spillet i en anden klub.

Nye medlemmer skal indmeldes pa autorise-
rede blanketter, der findes 1 café eller pd
hjemmesiden. Udfyldte indmeldelses blanket-
ter afleveres i kasserens posthylde.

Kontingent

Kassereren udsender indbetalingskort til beta-
ling af kontingent. Medlemslister ajourfores i
samarbejde med afdelingslederne. Se retnings-
linie for opkrevning af kontingent i senere
afsnit.

Hjemmesiden
aalborgkfumfodbold.dk

Det er klubbens mél at have en opdateret og
dynamisk hjemmeside. For at det skal lykke-
des er det vigtigt at alle kommer med input,
alle — ledere, treenere, spillere, foreldre mv.
har et ansvar herfor.
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Bliver tildelt afdelingerne af den baneansvarlig
ved opstart af trening.

Brug kun det rum afdelingen er tildelt.

Det er trzenernes ansvar at omkledningsrum-
mene efterlades i ordentlig stand efter endt
traening.

Traenere ma ikke udlevere negler til klub-
hus/omklzedning eller boldrum, siledes at spil-
lere uden overvagning af treener/leder har fri
adgang.

3.2 Traening
Omklzedningsrum:
Baner:

Fordeling af baner til treening foretages af sports-
udvalget for henholdsvis vintertrening og som-
mertraening.

Ved fordelingen tages folgende hensyn:

At U 6 og U 7 hold skal have tilstrekkeligt plads
til opstilling af 3 mands baner (pa lose arealer el-
ler pa en 7 mands bane)

At U 8 og U 9 hold har fortrinsret til 5 mandsba-
ner pa alle treeningsdage mellem kl. 17 og 19.

At U 10,U 11 og U 12 hold har fortrinsret til 7
og 11 mands treningsbaner pa alle treningsdage
mellem 17 og 18.30.

At treningstiderne fordeles af sportsudvalget un-
der hensyntagen til at samme argange treener sam-
tidigt — og 1 evrigt under hensyntagen til antallet
af hold og spillere i de enkelte drgange.

At baneansvarlig og kampfordeler til enhver tid
kan flytte enkelte holds treening til andre anvende-
lige baner (i samme tidsrum), hvis baneforhold
eller kampe nedvendigger dette. Flytning sker
ved opslag og/eller direkte kontakt til traeenere.

Traenerne skal respektere de tildelte baner, og an-
visninger fra baneansvarlig og kampfordeler.
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Sandbane/Kunststofbane

I forbindelse med vintersesonen, normal fra 1.
nov. til 1. april, vil det kun vare muligt at traene
pa sandbanen ud fra de retningslinier som besty-
relsen udstikker.

I ménederne feb., marts vil der blive lejet tider pa
kunststofbanen ved AaB efter onske fra afdelin-
gerne. Sportsudvalget vil via kampfordeler booke
og fordele tiderne.

Boldskab:

Hvert hold far adgang til et aflast skab til opbeva-
ring af bolde, spand, toppe, evt. leegetaske mv.

Alle treenere far udleveret én negle til det skab der
tilharer trenerens hold. Treneren er ansvarlig for
at skabet er aflast — ogsé under traeningen.

Treneren ma ikke give spillere adgang til
boldrum og skabene ved udlén af negler til disse.
Ved traneren frafald/forsinkelse mé negle kun
udlénes til anden ansvarlig person/leder — men
aldrig til ungdomsspillere.

Det péhviler enhver trener/leder at bortvise
uvedkommende (herunder spillere) fra boldrum-
met

Bolde:

Hvert hold har en sk med bolde i boldrummet.
Afdelingerne tilsigter at antallet af brugbare bolde

1 sekken modsvarer antallet af spillere pa det en-
kelte hold.

Tel boldene for og efter treening.

Udskiftning eller supplering af bolde kan ske ved
henvendelse til din afdelingsformand.

Overtraksveste:

Ringe med overtraeksveste haenger til felles atbe-
nyttelse 1 boldrummet og opbevares IKKE i de
respektive boldskabe. Tag de veste du har brug
for til treeningen og haeng dem pa plads igen efter
brug.

Er vestene beskidt skal de laegges til vask ved at
leegge dem pa vaskehylde i klubhuset. Den vil
herefter kunne athentes samme sted, typisk den
folgende dag eller to.

Kegler/toppe:

Toppe vil blive udleveret til hvert enkelt hold og
opbevares i boldskabene.

Kegler og andet tilbehor findes i boldrummet.
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Lys pa banerne:

Lyset teendes og slukkes automatisk i den periode
hvor lys er pakravet.

Verdigenstande:

Ure, penge, mobiltelefoner etc. MA IKKE efter-
lades i omklaedningsrummene.
Aflever verdigenstande 1 verdikasserne 1 cafeen.

3.3 Treenings- og turneringskampe

Traeningskampe:

Der tilmeldes normalt til JBU's treningsturnering.

@vrige treningskampe kan aftales efter behov,
dog altid 1 samarbejde med baneansvarlig, klub-
husansvarlig og kampfordeler ved hjemmekampe.

Turneringskampe:

Der tilmeldes til JBU's ordinare turnering, alter-
nativt DGI.

Kun spillere der er medlem og har betalt rettidigt
kontingent er spillerberettiget.

Spilletidspunkter:

Forud for turneringsstart har trenere/ledere mu-
lighed for at {4 indflydelse pa tidspunkterne for
afvikling af hjemmekampene. Onsker til afvikling
af egne hjemmekampe, meddeles kampfordeleren.

Flytning af turnerings-
kampe:

Kan som hovedregel ikke finde sted.

Skulle det af en eller anden grund vere tvingende
nedvendigt at flytte en kamp, kontaktes klubbens
kampfordeler.

Et enske om flytning skal meddeles kampfordele-
ren senest 14 dage for det fastsatte spilletids-
punkt. Overholdes denne tidsfrist ikke kan
kampen ikke flyttes.

Der henstilles 1 ovrigt til at flytning af kampe s&
vidt muligt minimeres. En enkelt skade eller to
eller et "traels" spilletidspunkt er saledes ikke ar-
gument for flytning af kamp.

Spilletaj og vask:

I vaskerummet har hvert hold (fra U 13) sin egen
hylde til taske med spilletoj.

Inden aflevering til vask, skal alt spilletoj telles
og vendes med retsiden udad. Tasken stilles heref-
ter i vaskehylden i gangen overfor vaskerummet.
Normal vasketid er 2-3 dage. Skal spilletgjet be-
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nyttes hurtigere laeegges et af de rede kort (ligger 1
hylden) oven pé tasken.

Bernehold (U12 og yngre) serger selv for vask af
spillete;.

Indenders turnering

Alle afdelinger tilbydes deltagelse i indenders tur-
neringer.

Fra U8 og @ldre tilbydes 1 hold/argang deltagelse
1 JBU’s indeturnering i A eller B raekken. Alle
andre hold tilbydes deltagelse i privatturnering —
alternativt JBU’s B-raekke eller DGI.

Drikkedunke:

Der vil ikke blive udleveret drikkedunke pga.
smittefare mv. Spillere serger selv herfor.

Omklzedningsrum:

Kig pa tavlen i gangen. Den baneansvarlige fore-
tager disponeringen af omklaedningsrum og
kampbaner i forbindelse med afvikling af hjem-
mekampe.

Det er trzenernes ansvar at omkleedningsrum-
mene efterlades i ordentlig stand efter endt
brug.

Kampbaner:

Der er som udgangspunkt vedtaget folgende for-
deling af kampbaner for 11-mands hold (senior +
ungdom):

Bane 1: 1. hold senior, ungdoms 1. hold (M+A)
Bane 2: 2.-3. hold senior, ungdom 2., 3. hold
Bane 3: Oldboys, ungdom 3. og 4. hold

7-mands hold spiller primert pa bane 2 for at
undga faerdsel af barn pa Under Lien. Alternativer
er primert bane 1 (under hensyn til baneforhold
og andre kampe), sekundert bane 3.

5—mands hold spiller pa sarligt opsatte baner pa
treeningsanlaegget.

Kampbold:

Medbringes af dommeren ved sort dommer, ellers
af hjemmeholdets traener

Linievogterflag:

Medbringes af dommeren.

Bolde til
Opvarmning:

Hentes i boldrummet i ’ens egen” bold-sak - husk
bolde til modstanderholdet.

Traener har ansvaret for, at boldene kommer retur
til boldsaekken efter kampen.
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Opvarmning for
kampen:

Foregar normalt ved kampbanen, dog skal der ved
kamp pé opvisningsbanen (bane 1) opvarmes pa
treeningsbanerne.

Korsel til udekampe:

Ved udekampe i den ordinare turnering (JBU el.
DGI) eller ved kvalificerende staevner med keor-
selsafstand over 50 km hver vej ydes der tilskud
efter statens mindste takst (2010: 1.90 kr. pr. km.
(max. 3 biler v. 7-mands, 4 biler v. 11-mands.).
Ved sarlige tilfelde kan der seges om tilskud til
buskersel. Beslutningen traffes af bestyrelsen via
indstilling fra udvalg.

De enkelte hold, hvor dette er aktuelt, udarbejder
ved forars-, efterarssasonen kerselsregnskab og
afleverer til deres afdelingsformand for godken-
delse og udbetaling.

Kearselsregnskabet skal indeholde, dato, destina-
tion fra/til, antal km, samt navn og CPR nr. pa 4
(3) personer samt kontonummer hvortil beleb
skal overfores.

Holdkort:

Holdkortene afleveres i de respektive holds post-
rum. Holdkortet udfyldes korrekt med navn, fod-
selsar og resultat. Husk, at modstanderne ogsa
skal udfylde holdkortet.

I JBU og DGI turneringen skal resultat af hjem-
mekampene indtastes via telefonen umiddelbart
efter kampen. Vejledning hertil er pd holdkortet.

7-mands (rede kort) afleveres i udfyldt stand i ca-
feen efter kampen.

11-mands (gren kort) afleveres 1 udfyldt stand
(inkl. modstanderhold) til dommeren senest 10
min. for kampstart.

HAK princip
Brug af udskiftningsspil-
lere

I relation til JBU’s/DBU’s retningslinier for hand-
tering af berne- og ungdomsfodbold er angivet en
anbefaling for hvordan man som traener skal agere
ift. den enkelte spillers spilletid ifm. kamp.

Anbefalingen benevnes HAK-princippet der kort
fortalt betyder:

* Alle spillere (incl. udskiftningsspillere) skal i
lobet af en kamp deltage aktivt i kampen (dvs.
befinde sig inde pd banen) 1 minimum Halvde-
len Af Kamptiden.

* Huvis ikke dette med overvejende sikkerhed
kan garanteres skal spilleren ikke udtages til
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den pégaeldende kamp.

* Bemerk at HAK-princippet ikke betyder at
alle spillere skal have lige lang spilletid. Der
er alene tale om en sikring af at alle spillere
som minimum er i aktion i minimum Halvde-
len Af Kamptiden.

Der vil vere kampe hvor dette pd trods af intenti-
onen ikke kan blive opfyldt — men disse skal ud-
gore et absolut fatal.

I Aalborg KFUM indferes HAK-princippet sdle-
des:

e For alle hold uden undtagelse i U15 og nedef-
ter geelder HAK-princippet (50 %).

* For A ogM holdi Ul5 og M-hold i U13 og
U14, kan der 1 dispenseres fra kamp til kamp,
men alle skal have spilletid, hvilket opfattes
som mindst 25 % spilletid.

e 1U17 og Ul9 er der frit spillerum, dog hen-
stilles der til at, alle skal have spilletid, speci-
elt for B-hold.

3.4 Staevne- og CUP-deltagelse

Det er KFUM’s mal at give berne- og ungdomspillerne oplevelser bl.a. ved delta-
gelse i staevner i bade ind- og udenlands.

Nedennevnte er udtryk for klubbens forslag. Konkrete gnsker medtages af de re-
spektive afdelingsledere til udvalgsmederne, der koordinerer staevnedeltagelse.

Der ydes tilskud til deltagelse i steevner efter behandling i udvalgene.

ve, U7, U8 og U9:

Deltager i op til 2 en dags stavner tet pa Aalborg,
sa foreeldrene har god mulighed for at deltage.

Der tilbydes endvidere 1 indendersstaevne pr. hold.

U10 og U11:

Deltager i op til 2 én dags steevner og/eller week-
end stevner - gerne 1 nerheden af Aalborg, sa for-
@ldrene har god mulighed for at deltage.

Der tilbydes endvidere 1 indendersstevne pr. hold.

U12 og U13:

Deltager i op til 2 én dags steevner og/eller week-
end steevner - gerne i naerheden af Aalborg, sa for-
@ldrene har god mulighed for at deltage. Gerne ét
stevne med overnatning, som forberedelse til naste
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ars udenlands tur.

Der tilbydes endvidere 1 indenderssteevne pr. hold.

U15-U19: Mulighed for deltagelse stevne i udlandet. samt ét
hjemligt steevne.
Der tilbydes endvidere 1 indendersstevne pr. hold.
Alle hold De navnte stevneantal er tilmeldingsstaevner. Hvis

hold derudover kvalificerer sig til afsluttende staev-
ner/mesterskaber er dette udover det anferte antal
(sdvel udenders som indendors)

3.5 Dommer til turneringskampe

Dommere:

S og 7-mands:
Alle treenings- og turneringskampe pasettes med

“egne lokale” dommere.

Afdelingslederen har ansvaret for at dette koordine-
res og planlaegges.

Undtaget herfor er senior 7 mands kampe og evt. 7
mandskampe 1 aldersgruppen fra U12 og @ldre.

11-mands:

I treenings- og turneringskampe under JBU bestilles
dommere hos Aalborg dommerklub. Ansvaret her-
for ligger hos kampfordeleren. @vrige kampe
demmes med “egne lokale” dommere. Afdelingsle-
deren har ansvaret for dette.

Dommer afregning,
7 & 11-mands:

Dommerafregning opkraves automatisk fra JBU og
DGI via klubbens konto.

Dommertaj:
(egne dommere)

Til brug for “egne dommere” i 5 og 7-mandskampe
findes der til udlan i caféen dommersat bestaende
af sort dommertrgje, flgjte og kort.

Vores forhold til dom-
mere:

Det er ledernes ansvar at dommerne bliver behand-
let godt. Det skulle gerne vare sddan, at dommerne
er glade for at komme til KFUM.

Alle skal behandle dommerne positivt, bade spiller,
treener, holdleder og tilskuer. Det er ledernes og
treenerens ansvar at dette efterleves.
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3.6 Kontingentopkraevning

Sddan fungerer det:

I foraret udleveres medlemslister af kassereren til
afdelingslederne/treenerne, udferdiget pa baggrund
af sidste saesons medlemmer. Listerne indeholder
spillernes fulde navn, adresse og fedselsdato.

Medlemslisterne returneres til kassereren i ajourfort
stand senest 1. marts for senior og U12 - U19 hold,
1. april for U8 - U11 hold, 1. maj for U5 -U7 hold.
Der skal benyttes den af klubben udleverede “ex-
cel” liste.

Pa baggrund af listerne udfylder kassereren indbe-
talingskort, som sendes til spillerne.

Kassereren melder tilbage til afdelingerne om
manglende betalt kontingent efter betalingsfristens
udleb.

Kassereren rykker for evt. manglende kontingent-
betaling og har det fulde ansvar for, at kontingentet
bliver betalt.

7-14 dage efter sidste betalingsfrist udsender
kasserer rykkerbreve til de, der ikke har betalt
rettidigt. Fra den dag at rykkerbrevet er modta-
get (3 dage efter udsendelsen), er den enkelte
spiller ikke leengere spillebettiget og kan siledes
ikke benyttes til kamp. Kasseren vil sende med-
delelse omkring dette direkte til trener.

Hvis en spiller 14 dage efter fremsendelse af rykker
endnu ikke har betalt, er spilleren ikke lcengere
spillebettiget og kan sdledes ikke benyttes til kamp.
Kasseren vil sende meddelelse omkring dette direk-
te til treener.

Det er afdelingslederens pligt via trenerne igennem
hele sa@sonen at orientere kassereren om nye spille-
re, spillere der holder op eller flytter til en anden
klub.

Kun spillere, der er tilmeldt hos kasserer og spil-
lere, der ikke er i restance er spillerberettiget.

Det er trzenernes PLIGT at sikre at dette over-
holdes. Overtrzdelse kan efter bestyrelsens be-
slutning medfoere konsekvenser for trzeneren
(nedslag i honorar) eller for holdet (ingen beta-
ling til staevnedeltagelse eller spzerring af evt.
holdkonto i cafeen).
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Nye spillere:

En ny spiller har en méneds gratis provetraning.
Nye spillere ma IKKE spille kampe medmindre de
er indmeldt, aht. forsikring, JBU-regler mv.

Husk spillercertifikat, hvis de nye spillere har
spillet i en anden klub.

Nye medlemmer skal indmeldes pa autoriserede
blanketter., der findes i café eller p4 hjemmesiden.
Udfyldte indmeldelses blanketter afleveres i kasse-
rens posthylde.

3.7 Sasonafslutning

Afslutning:

Ved sasonafslutning i ungdom overrakkes til hvert
hold: Diplomer med holdbillede samt 1 pokal til
arets spiller for hold fra U12 og @ldre.

I berneafdelingen uddeles diplomer.

De enkelte afdelinger arrangerer selv deres afslut-
ning, der skal holdes i klubhuset, med mindre andet
aftales.

Afslutning atholdes umiddelbart efter seesonafslut-
ning og ikke senere end oktober méned. Husk at re-
servere klubhuset i god tid.

Klubben yder folgende tilskud til afslutningen:
- U5-U11: 20 kr. pr. tilmeldt spiller
- U12- U19: 30 kr. pr. tilmeldt spiller

Tilskuddet ydes under forudsetning af at afslutnin-
gen holdes i klubhuset og at evt. mad og drikke be-
stilles 1 caféen. I modsat fald halveres tilskuddet.

Traenergodtgerelse :

For de trenerer der modtager treenergodtgerelse ud-
arbejdes der standard traeneraftale.

For udbetaling af godtgerelse efter forars og/eller
efterars sesonen, udarbejdes der, for belgb, der over
stiger standardbelabet (2010: kr. 4850 pr. ar), skema
for "skattefri godtgerelser" af treneren., som doku-
mentation. Underskrevet godtgerelse samt kontonr.
sendes til afdelingsformand til godkendelse inden
udbetaling.
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3.8 Padofilipolitik - om at forebygge seksuelle
kraenkelser af bern og unge

Overgreb mod bern vakker voldsomme folelser hos os alle. Folelser som
afsky, had og afmagt. Samtidig kan den offentlige opmaerksomhed omkring
overgreb 1 idretslivet rokke ved den tillid, som foreldre og bern skal have til
os 1 klubben. Konkrete sager kan ogsd rokke ved vor tillid til hinanden som
idreets-kolleger.

Overgreb ma ikke finde sted. Vi har alle 1 Aalborg KFUM Fodbold ansvar
for at beskytte vore bern og unge mod seksuelle overgreb. Og vi har et an-
svar for, at vores klub fortsat er det sted, hvor treenere, ledere, bern og unge
kan medes og opleve spending, gleede og fellesskab.

Det er dog ogsa vigtigt, at frygten for beskyldninger om seksuelle overgreb
ikke forer til, at treenere og ledere ikke tor rore bernene.

Traeneren er rollemodel for bernene. Autoritet og forbillede p4 samme tid.
Det er derfor utrolig vigtigt, at treeneren er bevidst om sin rolle. At klubben
er opmarksom pé de roller, deres trenere og ledere varetager — og ikke
mindst den méde, de taler og handler pa i forhold til bernene.

Hvor gar f.eks. grensen for kropskontakt? Ma en treener ga 1 bad sammen
med bernene?

Hjelpe til med paklaedningen? Fortaelle freekke vittigheder i omklaednings-
rummet eller kommentere den unges fysiske udvikling?

Aalborg KFUM Fodbold har udarbejdet et sat retningslinier for at

1. fortelle dig om Aalborg KFUM Fodbold’s "leveregler”

2. fortelle dig, hvordan man skal handle, hvis en mistanke om over-
greb opstar

3. oplyse om de lovmassige forhold, der gaelder for seksuel kontakt
med bern og unge

4. oplyse dig om, at alle barne- & ungdomstranere samt ledere, som
har direkte kontakt med bern under 18 ar, ved start og én gang om
aret tjekkes 1 kriminalregistret.

Formalet med dette tiltag er, at der ikke tilknyttes personer 1 Aalborg KFUM

fodbold, der har dom for overtreedelse af straffelovens padofilibestemmel-
ser.

AALBORG KFUM FODBOLD’s leveregler:

1. Her i klubben taler vi ordentligt til hinanden. Ingen sjofle tilrab eller
kommentarer til hinandens kroppe.

2. Pa ture er der altid mindst to ledere eller treenere med.

C:\MTH_data\Privat\KFUM Fodbold\Traener Leder Handbog\Traener lederhandbog for Aalborg KFUM 2010.doc



Treener-, lederhandbogen 2010 27

3. Man gar - under omkladning - ikke ind i det modsatte kens omklaed-
ningsrum.

4. Udvise respekt for barnenes bluferdighed ved omklaedning og bad-
ning.

5. Obs pé under hvilke omstendigheder man inviterer enkelte bern hjem
til sig (ikke alene).

6. Der skal vaere plads til bade sejrsknus, et klap pa skulderen eller en
trostende omfavnelse til det barn som foler nederlag eller har slaet sig.

7. Det er ogsa naturligt, at der er kropslig kontakt i andre situationer —
bade mellem barnene og mellem trener og bern. Idrat handler om at
bruge kroppen, maerke og beherske den.

8. Nogle gange skal barnet have hjlp til at udfere bestemte bevagelser.
Andre gange kan der vere sikkerhedsmaessige arsager til, at en instruk-
tor griber eller holder om barnet.

9. Men selvfolgelig er der greenser for kropskontakten. Beroring af skridt
og bryster er aldrig acceptable, og smakkys pa munden ber overlades
til foreldrene.

10. En treener ma aldrig g i bad sammen med bernene.

11. En treener inviterer ikke enkelt personer eller mindre grupper af perso-
ner til arrangementer eller begivenheder udenfor klubregi.

12. Det er OK at en treener hjelper til med pdkledningen.

13. Vi accepterer ikke, at der fortalles sjofle vittigheder i omkladnings-
rumimet

14. Forzldrene skal opfordres til at deltage 1 bernenes idratsliv. De kender
bernene bedre end vi gor og er derfor bedre 1 stand til at opdage, hvis
barnet mistrives.

15. Alle har pligt til at gd til bestyrelsen, hvis de herer rygter om overgreb
eller selv fornemmer, at noget er galt.

16. Bestyrelsen har altid pligt til at tage sadanne henvendelser alvorligt og
reagere hurtigt.
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Hyvis skaden sker

1. Hvem orienterer og hjelper barnets foraeldre?

Formand for bestyrelse og formand for berne- og/eller ungdomsudvalg

2. Hvad med de andre foraldre og bern, der er lige sa chokerede?

Formand for bestyrelse og formand berne- og/eller ungdomsudvalg
udarbejder skrivelse som negternt forteller haendelsesforlab og konse-
kvenser, som udsendes til relevante personer

3. Hvad med klubmiljget og de andre trenere?

Ovennavnte skrivelse udsendes ligeledes til alle traenere, hjelpetraene-
re, instrukterer, holdledere og relevante personer

Sadan seger og handtere Aalborg KFUM Fodbold oplysninger om seksu-

elle overgreb fra Det Centrale Kriminalregister

Hyvilke oplysninger kan indhentes

Man kan kun indhente oplysninger om overtradelser, der vedrerer seksu-
elle forhold til personer under 18 ar.

Der gives saledes ikke andre oplysninger om overtredelse af straffeloven,
f.eks. tyveri

Hvem m4 man indhente oplysninger pa?

Det Centrale Kriminalregister kan kun videregive oplysninger om perso-
ner, der som led 1 en ansattelse eller beskeftigelse har en direkte kontakt
med bern under 18 ér.

Det betyder, at man normalt ikke kan indhente oplysninger fra registeret
om eksempelvis bestyrelsesmedlemmer, og andre der kun lejlighedsvis er i
kontakt med bernene.

Hvem skal modtage oplysninger

Kun to personer i klubben har adgang til oplysningerne fra Kriminalregi-
steret. Disse er formand for bestyrelsen, samt formanden for ungdomsud-
valget.

For disse personer er der tavshedspligt, ogsé efter udtreedelse af bestyrel-
sen. Hvis f.eks. en trener ikke kan ansattes/tilknyttes pga. oplysninger om
overtredelse af straffelovens paragraffer om seksuelle overtraedelser, er
det kun den pagaldende treener som maé fa arsagen til, at han/hun ikke kan
ansettes/tilknyttes.
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4. Hvem skal der seges oplysninger pa

Traenere, som direkte treener barnene, samt holdledere som deltager ved
treening, kampe og stevner. Oplysninger seges pa baggrund af en under-
skrevet samtykkeerklering fra trener og holdleder.

5. Hvor ofte seges oplysninger

Oplysninger sgges hver gang der ansattes/tilknyttes en ny traeener, samt én
gang arligt, umiddelbart for sesonstart.

6. Hvem kan ikke tilknyttes klubben

Personer som tidligere har veret demt for seksuelle overgreb mod bern,
eller personer der ikke onsker at give samtykke til at indhente oplysninger

Blanket Borneattest

Borneattesten omhandler kun overtradelse af straffeloven i forhold til seksuelt
omgang med bern. For serligt grove sedelighedsforbrydelser slettes oplysnin-
ger pa denne attest forst nar den demte er fyldt 70. Ved seksuelt misbrug af
mindre grov karakter slettes oplysningerne efter 20 ar.

Der kan ikke indgas aftale om treenergerningen for berneattest er indhentet. Det

er barne- henholdsvis ungdomsformandens ansvar at sikre overstdende sker
arligt..
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5 Adresser og kontaktpersoner

Web-sider:

www.aalborgkfumfodbold.dk

www.jbu.dk

www.dbu.dk
Adresser:

Aalborg KFUM Fodbold
Under Lien 60

9000 Aalborg

TIf.: 98 79 10 98

JBU, Region 1

Hornevej 2

Postboks 8105

9220 Aalborg Q.

TIf.: 98 13 70 06

E-mail: region1@jbu.dbu.dk

Kampfordeler, Erik Jensen. jensen9230@home1.gvdnet.dk, 51180343
Ansvarlig for planleegningen af klubbens kampafviklinger og kontakten til Aal-
borg dommerklub.

Afdelingsledere og traenere:

Se: www.aalborgkfumfodbold.dk
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Bestyrelse:

Formand:

Christian Hvingel, Sldenvej 16, 9000 Aalborg,
TIf.: 29687182,

E-Mail: bestformand@aalborgkfumfodbold.dk

Kasserer:

Flemming Chabar Nielsen, Guldborgvej 17, 9000 Aalborg,
TIf.: 98181002/25192965,

E-mail: kasserer@aalborgkfumfodbold.dk

Seniorformand:
TIf: 51180343
E-Mail: seniorformand@aalborgkfumfodbold.dk

Ungdomsformand:

Morten Thoft, Tjernevej 2, 9000 Aalborg,

TIf.: 29237742

E-mail: ungdomsformand@aalborgkfumfodbold.dk

Berneformand:

Morten Gaardsee Kanstrup, Bygaden 1a, 9000 Aalborg,
TIf.: 22295162,

E-mail: borneformand@mailbasen.dk

Menigt bestyrelsesmedlem:
Kim Nielsen
TIf.: 24856276

E-mail:

Stetteudvalgsformand:
Pt. ikke besat
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